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1. Apresentacéo

O planejamento estratégico € um instrumento essencial para garantir a qualidade, a
sustentabilidade e o aprimoramento continuo de qualquer programa académico, especialmente
em areas de conhecimento tdo dindmicas e fundamentais como a Agronomia, com énfase em
Horticultura Irrigada. No contexto do Programa de Péds-Graduagdo em Agronomia: Horticultura
Irrigada (PPGHI), o planejamento estratégico assume um papel central na orientacéo das acoes
académicas, de pesquisa e extensao, buscando alinhar-se as necessidades da sociedade, do
setor produtivo e das diretrizes institucionais da UNEB.

A implementacdo de um planejamento estratégico eficiente permite ao PPGHI estabelecer
metas claras, definir prioridades e estruturar a evolugcdo do programa com base em um
diagndstico realista do seu contexto atual. Esse planejamento envolve a analise da qualidade
das aulas, a adequacéao da estrutura curricular, a representatividade do programa em atividades
internas e externas, a eficiéncia do atendimento da coordenacéo e da secretaria académica,
além do fortalecimento da cooperagcédo com outras instituicdes e setores do agronegaocio.

A relevancia do planejamento estratégico também se reflete na melhoria dos indicadores de
avaliacdo da CAPES, na ampliacdo das parcerias institucionais, na captacao de recursos para
financiamento de projetos e na valorizacdo do impacto das pesquisas desenvolvidas. O
aprimoramento das estratégias pedagdgicas e estruturais do PPGHI permite ainda um melhor
acompanhamento dos discentes e egressos, promovendo maior inser¢cdo dos profissionais
formados no mercado de trabalho e no meio académico.

Portanto, a formulacdo e execucdo de um planejamento estratégico sélido e dinamico séo
fundamentais para que o PPGHI continue crescendo e consolidando-se como referéncia na
formacéo de profissionais qualificados para atuar na area de Horticultura Irrigada. A partir desse
planejamento, o programa se fortalece institucionalmente, aprimora suas acdes académicas e
de pesquisa e, consequentemente, contribui de forma significativa para o desenvolvimento da

agricultura irrigada no Brasil.

2. Diagnostico e Cenario

O Programa de Pés-Graduagdo em Agronomia: Horticultura Irrigada (PPGHI) da Universidade

do Estado da Bahia (UNEB) foi estabelecido no inicio de 2006, oferecendo inicialmente o curso
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de mestrado. Na mais recente avaliacdo quadrienal da CAPES (2017 - 2020), o programa
alcancou a nota 4,0, permitindo a possibilidade de pleitear a implantagdo do curso de
Doutorado. Essa iniciativa visa ndo apenas a expanséao e fortalecimento do programa, mas
também o alinhamento as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNEB.

O PPGHI tem como missédo capacitar profissionais altamente qualificados, dotados de
habilidades e competéncias compativeis com as exigéncias cientificas, tecnoldgicas e
conceituais da agricultura contemporanea. O programa busca aprofundar os conhecimentos
em diversas especialidades da area, promovendo a incorporacdo de tecnologias intersetoriais,
os principios da bioeconomia e da economia circular, bem como os conceitos de inovacgéo.
Ademais, enfatiza a compreensao das externalidades que impactam o setor e fomenta uma
mentalidade empreendedora que permita aos egressos se integrarem ao novo mercado de
trabalho e aos modelos de negdécios emergentes. Tudo isso € realizado com base em um

compromisso solido com a qualidade académica, a ética e a responsabilidade socioambiental.

3. Formacéo e Impactos na Sociedade

Desde sua criacdo, o curso de Mestrado em Agronomia: Horticultura Irrigada tem se
dedicado as necessidades técnico-cientificas dos agricultores, empreendedores e as
aspiracdes de desenvolvimento sustentavel da agricultura irrigada na regido de Petrolina-PE e
Juazeiro-BA. Diversas dissertacdes foram desenvolvidas com essa abordagem, o que tem sido
fundamental para a formulacdo de projetos de pesquisa alinhados as demandas locais e as

expectativas de docentes e discentes.

Esse enfoque tem se mostrado essencial, pois atende a vocacdo agricola regional e
contribui para a formacéao de profissionais da assisténcia técnica privada, além de fomentar o
empreendedorismo rural. Muitos egressos do PPGHI atuam como consultores em propriedades
locais, além de criarem startups e empresas inovadoras de base tecnolégica, fortalecendo a

reputacéo do curso e estimulando a adesao de novos estudantes.

Desde a sua fundacéo, o programa tem recebido profissionais com experiéncia pratica que,
ao longo do mestrado, aliando seus conhecimentos empiricos a base académica adquirida,
desenvolveram dissertagbes aplicadas em parcerias com empresas privadas, solucionando

desafios do setor de forma eficaz. Além disso, muitos desses alunos, ao concluirem o mestrado,
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ingressam em doutorados em diversas instituices, desenvolvendo pesquisas voltadas a
realidade do Submédio do Vale do S&o Francisco. Essa tendéncia tem se consolidado com a
aprovacdo de estudantes em programas de pés-graduacdo de alto prestigio no Brasil e no

exterior.

Outro impacto relevante do programa é a formacgao de docentes para os Institutos Federais,
por meio de concursos publicos. Dessa maneira, os egressos do PPGHI passam a atuar como
professores, disseminando conhecimentos e formando novas geragdes de profissionais

gualificados.

Com a crescente participacao de estudantes de diferentes regides do Brasil, a expectativa
€ que o conhecimento produzido no PPGHI se expanda, beneficiando principalmente as areas
irrigadas do Semiarido brasileiro. A longo prazo, a contribuicdo do programa podera se estender
a outras regides do pais e até mesmo internacionalmente, impulsionando o interesse de

instituicbes estrangeiras na expertise cientifica e tecnologica gerada pelo curso.

Além disso, € fundamental destacar a insercdo social do PPGHI por meio de convénios,
parcerias e projetos inovadores, que tém um impacto significativo no desenvolvimento regional
e nacional. Esse protagonismo se reflete na producéao cientifica de alto nivel, com publicacéo
de artigos em periodicos renomados. No futuro, espera-se que 0 programa continue
contribuindo para a geracdo de empregos, o aumento da renda e a melhoria da qualidade de

vida da populacao local, impulsionando o crescimento sustentavel da regiéo.

4. Planejamento Estratégico

O PPGHI estruturara seu Planejamento Estratégico por meio de um processo institucional
e participativo. Esse trabalho oferece a comunidade académica a oportunidade de obter uma
visdo ampla sobre o papel do programa e seus compromissos para o futuro, garantindo um

alinhamento com seu objetivos.

4.1. Visao Estratégica do PPGHI



Como o curso de pés-graduacdo em Agronomia: Horticultura irrigada estd em uma regido
fortemente reconhecida pela agricultura irrigada, o curso tem relevante importancia regional
com um corpo docente com uma boa formacdo, bem como uma producao cientifica de bom
nivel, tendo também como estrutura fisica laboratérios bem aparelhados, suficientes para
elaboracdo de bons projetos de pesquisas, parcerias com outras instituicées, aprimoramento
na formagdo de pods-graduandos e desenvolvimento cientifico e tecnolégico na area de
Horticultura Irrigada. Contudo, nossa insercédo internacional € ainda incipiente necessitando ser
implementada e planejada para ampliar o Programa, buscando no futuro o curso de doutorado.
Diante desses desafios, nesse préximo quadriénio ndo mediremos esfor¢os para sanar esta
situacao existente, de forma a ser um programa buscando exceléncia na area das Agrarias, na
formacéo de docentes, pesquisadores e profissionais de reconhecimento em nivel nacional e

internacional.

4.2. Principios do PPGHI

Os principios do PPGHI, com base no PDI da UNEB sao os seguintes:

e Indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao;

e Equidade no planejamento e adequacéao das atividades académicas com vistas a
melhoria do desempenho da Universidade em relacéo as realidades regionais;

e Integracdo da Universidade com os demais sistemas de ensino;

e Insercao da InstituicAo com os sistemas produtivos ou de desenvolvimento
comunitario;

e Associacao interdisciplinar, transdisciplinar e multidisciplinar das areas de
conhecimento;

e Respeito as diversidades culturais em todas as suas formas;

e Garantia da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

e Promocéo de condi¢cBes para o acesso e permanéncia de discentes dos diversos
extratos sociais na Instituicao;

e Avanco do conhecimento e a sua atualizacdo em todos os campos do saber.

Além destes, ja estabelecidos no PDI da Universidade, o PPGHI acrescenta os seguintes,

gue considera especificos para o alcance dos seus propositos:



e Exceléncia académica;

e Gestdo democratica;

e Transparéncia dos processos de gestao;
e Inovagédo baseada na ciéncia;

e Dialogo em Todas as Esferas;

e Capacidade Critica e Reflexiva.

4.3. Valores do PPGHI

e Compromisso Etico;

e Atuar com Comprometimento, Agilidade, Clareza, Visibilidade, Competéncia,
Flexibilidade e Adaptacéo diante das Especificidades e Mudancas;

e Respeito as diferencgas e a diversidade;

e Exercitar e Estimular a Criatividade e a Capacidade de Inovacao;

e Respeitar, Valorizar e Cuidar do Meio Ambiente promovendo uma Agricultura com
Sustentabilidade;

e Cultivar o Diélogo Interdisciplinar e Multirrefencial;

e Desenvolver Capacidade de Lideranca,

e Pluralismo de ideias, abordagens tedricas e metodoldgicas.

4.4, Realizacdo do Diagnéstico Organizacional

A elaboracdo do diagnostico organizacional teve como base 0s registros dos processos
continuos de autoavaliacdo conduzidos no ambito da coordenacéo, do corpo docente, discente,
de egressos e da equipe técnico-administrativa.

Com base nos resultados da Autoavaliacdo, bem como na experiéncia, participacdo e
perspectivas de cada membro da comisséo, foram desenvolvidos formularios para identificar e
registrar os principais pontos positivos e fragilidades. Posteriormente, foi realizada uma sintese
desses aspectos, organizando-os na Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
and Threats), conhecida em portugués como FOFA (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas).



4.5. Analise do contexto e elaboracdo da matriz SWOT

A partir da analise interna do PPGHI, foi identificado os pontos fortes e os pontos de

melhoria, bem como as oportunidades e as ameacas percebidas externamente ao Programa.

A partir dessas informagoes, elaborou a matriz SWOT, ferramenta de gestdo que facilita a

avaliacdo do cenario interno e externo, apresentada a seguir.

S — STRENGTHS - FORCAS

Qualificacdo das aulas através de conteudos atualizados e docentes capacitados;
Compromisso com a assiduidade e pontualidade das atividades;

Disponibilidade do plano de ensino e programacao de estudo dos discentes;
Relacionamento com alunos dentro e fora da sala de aula, com devolutivas satisfatorias
aos discentes;

Compromisso com impactos sociais do ensino, pesquisa e extensao;

Relevancia do impacto das pesquisas para regiao;

Compreensdo da necessidade de difusdo dos resultados das pesquisas para
conhecimento de produtores da regiao;

Ampliacéo e melhoria da visibilidade do programa através das redes sociais.

Apoio da Universidade com diversos programas que descentralizam valores para
fortalecimento das atividades desenvolvidas no Programa, como por exemplo: Programa
Interno de Editoracdo e Publicacdo de Periddicos Cientificos (PROEP) — Resolucdo n
1.320/2018; Programa de apoio a publicacdo (PROPUBLIC) — Resolucédo 1.302/2017;
Programa de Fortalecimento dos Grupos de Pesquisa (PROFORTE) Resolucdo
856/2011; Programa de Pesquisa Aplicada, Tecnologias Sociais e Inovacao
(PROINOVACAO) Resolucdo 1452/2021; Programa de Bolsa de Pesquisa
(PROGPESQ), na modalidade Mestrado e Doutorado, conforme Resolugéo
CONSU/UNEB n° 1.598/2023; AUXPPG n° 1457/2021; PROAP - regulamentado pela
Portaria 156 de 28 de novembro de 2014; Programa de fortalecimento de laboratorios
(PROLAB) — Resolugdo 1364/2019; Programa de apoio a Pés-Graduacéo (PROPOS) -

resolucdo 1296/2017, entre outros.



W — WEAKNESS - FRAQUEZAS

e Necessidade de atencdo continua ao estimulo da producdo intelectual dos docentes;

e Baixa internacionalizagéo dos docentes e discentes;

O — OPPORTUNITIES - OPORTUNIDADES

e Primeiro Programa de Pés-Graduacdo em Agronomia no polo frutifero de Juazeiro-Ba e
Petrolina-Pe;

e Infraestrutura da UNEB para expanséo das pesquisas;

e Possibilidade de credenciar docentes e expandir as areas de estudos do curso;

e Possibilidade de iniciar curso a nivel de doutorado.

T - THREATS - AMEACAS

e Incertezas quanto a politica de fomento da Pés-Graduacao (ameacas externas);

e Corte de recursos das Universidades brasileiras (ameacas externas).

4.06. Metas Estratégicas

As metas que o planejamento estratégico do PPGHI pretende-se atingir, sdo as seguintes:

e Melhorar e qualificar a producdo dos docentes, para estratos superiores do
Qualis/Capes no escopo da Area de Agrarias;

e Alinhar as producdes intelectuais do corpo docente e discente e publicar em revistas da
area de Agrarias;

e Aumentar a internacionalizacdo de docentes;

e Aumentar o numero de projetos de pesquisas financiados por agéncias de fomento
nacional e estadual;

e Atender o plano de qualificacdo docente estimulando o estagio pés-doutoral ou cursos
de aperfeicoamento em outras instituicoes;

e Ultilizar os resultados da autoavaliagao para melhoria do PPGHI;



e Realizar parcerias internacionais no Programa;

e Busca ac¢0les voltadas para o desenvolvimento regional com empresas, apoio financeiro

de empresas privadas;

4.7.

Plano de Acéao

O detalhamento do plano esté contido no Quadro 1.

Quadro 1 — Detalhamento do plano de agao

Indicadores de

Metas Acao : Resultados Esperados
Monitoramento
Estimular a _ Numero de artigos Aumento na produgao
Producio Criar um publicados por docente intelectual,
Intelectual dos programa qe anualmente; Maior engajamento dos
Docentes Incentivo a Numero de capitulos e livros | docentes com a pesquisa;
p(odqgao publicados; Consolidacao do PPGHI
cientifica Participacao dos docentes como referéncia em
em eventos académicos; publicacdes académicas.
. e Maior reconhecimento
. Numero de participagbes em | . .
Ampliar a . ; " internacional do PPGHI.
Aumentar a S eventos internacionais; L~
. i participacéo do ., N Ampliacédo da
Internacionaliza Numero de publicacbes em ~
~ programa em : colaboragéo entre
¢cao de coautoria com : S
redes e eventos , . pesquisadores nacionais
Docentes e . . . pesquisadores estrangeiros. :
: internacionais. . . e estrangeiros.
Discentes Quantidade de parcerias . .
) C Crescimento no numero
firmadas com instituicbes . AL
: o de intercambios e
internacionais. iy o
mobilidade académica.
Maior captacao de
recursos para o
Ampliar o Incentivar a Numero de projetos desenvolvimento de
NGmero de submissao de submetidos anualmente. pesquisas.
Projetos projetos a 6rgaos Numero de projetos Estimulo a inovacéo e ao

Financiados

de fomento
publico e privado.

aprovados e financiados.
Valor total de recursos
captados.

impacto social dos
projetos.
Consolidacao de
parcerias institucionais
estratégicas.

Aumentar a
Publicacéo em
Revistas de
Alto Qualis e
Fator de
Impacto

Oferecer suporte
técnico e
capacitacoes
para aprimorar a

Numero de artigos
submetidos e aceitos em
revistas de alto Qualis.
Numero de capacitacdes
realizadas sobre escrita
académica.

Melhoria na qualidade das
publicacdes cientificas.
Aumento da visibilidade

das pesquisas do PPGHI.
Crescimento no impacto
académico e social do

programa.




gualidade das
publicacdes.

Numero de docentes e
discentes contemplados por
mentorias.

Ampliar a
Representativid
ade do PPGHI
Dentro e Fora
da UNEB

Fortalecer a
participacéo do
programa em
eventos e acoes
institucionais.

NUmero de eventos
organizados ou com
participacédo do PPGHI.
Engajamento do corpo
docente e discente em
atividades académicas.
Alcance das ac¢bes de
divulgacéo cientifica do
programa.

Maior reconhecimento e
valorizagao do PPGHI na
UNEB e em outras
instituicoes.
Fortalecimento da
identidade institucional do
programa.
Ampliagéo do impacto das
pesquisas realizadas pelo
programa.

Este plano de acéo pode ser revisto e atualizado conforme a evolucao das estratégias e

necessidades do PPGHI. A implementacdo deve ser acompanhada de forma sistematica para

garantir o cumprimento das metas estabelecidas.
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